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؛ (آینده شناس)جیمز ایگلوی 
 مدیر شبکه جهانی تجارت

 اص .تاضین پژٍُ آیٌذُ تایذ ًاگضیش تاضین، خَتی اًساى تخَاّین اگش
 اًتخاب سپس ٍ گًَاگَى ّای آیٌذُ تصَس اًساى، آصادی هٌظش
 ّن هذػا ایي ػکس .است اّویتی حائض تسیاس هَضَع آًْا هیاى

 تخَاّین تایذ تاضین، خَتی پژٍُ آیٌذُ ایٌکِ تشای .است دسست
 سؼادت ٍ سفاُ ًگشاى دیگش، ػثاست تِ ٍ تاضین، خَتی اًساى کِ

 تِ ًسثت افشاد تصیشت است لاصم ساستا ایي دس .تاضین دیگشاى
 اص فشاتش حتی ٍ ؟ّست چِ آیٌذُ ایٌکِ اص فشاتش داًطی تِ آیٌذُ
   .ضَد هجْض ؟تاضذ تَاًذ هی چِ ایٌکِ

 «؟چِ تایذ تاضذآیٌذُ »  ایٌکِتصیشت تایذ تِ احساسی اص ایي 

  .گشددهسلح 



   .هشجح ٍ هحتول هوکي، ّای آیٌذُ ی هغالؼِ•

 .آیٌذُ تصاٍیش ی هغالؼِ•

 .پژٍّی آیٌذُ داًطی ٍ اخلاقی هثاًی ی هغالؼِ•

   .حال ّای گیشی جْت ٍ گزضتِ سیشه•

   .اجتواػی کلیذی ػَاهل عشاحی تشای هؼلَهات ٍ اسصضْا تفسیش•

   .آیٌذُ عشاحی ٍ تصَیشپشداصی دس ػوَهی هطاسکت افضایص•

 .آیٌذُ هغلَب تصاٍیش ی اضاػِ ٍ تشٍیج•

 اهداف آینده پصوهی



 :پصوهی آینده ضرورت

 .تغییشات سشیغ ٍقَع•

 .صًذگی ّای جٌثِ دیگش دس تغییش هتؼاقثا ٍ فٌاٍسی تغییشات•

 .هلل ٍ کطَسّا هتقاتل ٍاتستگی افضٍى سٍص افضایص•

 گستشش تذلیل کِ هَجَد ّای ًْاد ٍ جَاهغ صدایی توشکض •

 .است یافتِ تیطتشی ضتاب اعلاػات فٌاٍسی

 هلی، ٍیژگیْای حفظ ّوشاُ تِ ضذى جْاًی تِ سٍصافضٍى توایل•

 فشٌّگی ٍ قَهی



تفبوت آینده پصوهی بب  
:طبلع بینی  

ُایي است حاکن آى تش تکشاسپزیشی ٍ ػقلاًیت کِ است داًطی پژٍّی آیٌذ  
  اتضاسّای اص گَیی غیة ٍ تیٌی عالغ خلاف تش آیٌذُ ی هغالؼِ تشای داًص
  .کٌذ هی استفادُ ضَْدی ٍ جادٍیی اتضاسّای جای تِ هٌغقی ٍ ػلوی

 
 
فشا سا پژٍّی آیٌذُ ػلوی ضٌاسی سٍش ٍ داًطی هثاًی تَاًذ هی کسی ّش  

  حالی دس ایي .ًوایذ تشداسی تْشُ آى اص خَد داًص سغح ی اًذاصُ تِ ٍ گیشد
 استفادُ قاتل ّوگاى تشای گَیاى غیة ٍ تیٌاى عالغ سٍضْای کِ است

 .ًیست

هؼتقذًذ پژٍّاى آیٌذُ است، ّا آیٌذُ اص صحثت ّوَاسُ پژٍّی آیٌذُ دس 
  هی کطَسی ٍ ساصهاى فشد، ّش .گیشد ضکل تَاًذ هی هتفاٍت ی آیٌذُ چٌذیي

  اص ضذُ تشسین ّای آیٌذُ .ًوایذ هؼواسی ٍ عشاحی سا خَد ی آیٌذُ تَاًذ
  کاهل عَس تِ کِ داضت اًتظاس تَاى ًوی ّیچگاُ ٍ تشخَسداسًذ قغؼیت ػذم

 .گشدًذ هحقق
  
 
تغییش اهکاى ٍ داسد ٍجَد هحتَم ی آیٌذُ یک فقظ هؼتقذًذ گَیاى غیة اها  

 آیٌذُ ّوچٌیي .ًذاسد ٍجَد قغؼی ی آیٌذُ ایي دس غیشاسادی یا ٍ اسادی
 .است آیٌذُ تا فاػلاًِ تشخَسد یک دًثال تِ پژٍّی

 تفبوت آینده پصوهی بب طبلع بینی



ُاست تکلیف هٌظش دٍ اص اسلاهی ایشاى دس پژٍّی آیٌذ: 

 آى اص حاصل هؼشفت ی پایِ تش تا ػلوی، هٌظش اص ًخست

 هقـذس ًظام تخص الْام ٍ تضسگ ی آیٌذُ تتَاًین

 ی ًتیجِ دس ٍ ًوایین؛ هٌْذسـی ٍ هؼوـاسی سا اسـلاهی

 تضویي سا جاهؼِ هختلف تخطْای ی آیٌذُ تتَاًین آى

 .کٌین

 

ی آیٌـذُ آى ی پایـِ تـش تا است دیٌی هٌظش اص دٍم 

 اسـلام اسصضْـای ٍ تاٍسّـا تـِ ًگـاُ تـا سا جْـاى

 هٌْذسی تِ قادس ٍ کطیذُ تصَیش تِ (ظ)هحوذی ًـاب

 .تاضین تشاصّا ػالیتشیي دس آى



1397سبل   



نگبری و مسایبی پنج آینده  
 :ی کبربرد آینده نگری گبنه

  اجتواع یک در یکذیگر کٌار در هتفاٍت گرٍّْاي کردى جوغ :ارتثاطات
 .تاشٌذ داشتِ تؼاهل ّن تا آزاداًِ تَاًٌذ  هی کِ جذیذ ػوَهی

 تـِ کٌٌـذگاى شرکت اجثار تا تلٌذهذت، زهاًْاي تر تورکس : تورکس
 رّي در تاکٌَى کِ آًچِ از غیر تِ دٍر؛ ّاي آیٌذُ تـِ کـردى ًگـاُ
 .دادًذ هی اًجام خَد

  تَاًٌذ هی هختلف تازیگراى ًگاري، آیٌذُ فرآیٌذ در :ّواٌّگی
 .دٌّذ شکل را پرتـاري هشارکتْاي

  در کٌٌذگاى شرکت کِ آیٌذُ، از هشترك اًذاز چشن یک ایجاد:  اجواع 
 .یاتٌذ دست آى تِ کٌٌذ هی پیذا توایل فرآیٌذ

  تا ّستٌذ راغة ٍ تَاًٌذ هی تازیگراى، تواهی ایٌکِ تضویي : ذتؼْ 
  اًذاز چشن تِ ًیل جْت ًگاري، آیٌذُ ّاي یافتِ راٌّوـایی تراساس
 .کٌٌذ اػوال را تغییرات هطلَب،

 ی آیٌـذُ تـِ ًگـاُ تـشای هٌـذ ًظـام تلاش فشآیٌذ ًگشی، آیٌذُ 

 کِ است اجتواع ٍ اقتصاد، صیست، هحیظ فٌـاٍسی، ػلـن، تلٌذهـذت

 ّای حَصُ تِ تَجِ ٍ ًَظَْس ػام ّای فٌاٍسی ضٌاسایی آى ّذف

 ٍ اقتصادی هٌافغ تیطتشیي احتوالاً کِ است استشاتژیکی هغالؼات

 .داسًذ دًثال تِ سا اجتواػی



تعریف لوک جئورجیو از آینده 
 نگبری

هٌذ تراي ارزیاتی آى دستِ از تَسؼِ ّاي  آیٌذُ ًگاري اتساري ًظام

ػلوی ٍ فٌاٍراًِ است کِ هی تَاًذ تاثیرات تسیار شذیذي تر رقاتت 

.صٌؼتی، خلق ثرٍت ٍ کیفیت زًذگی داشتِ تاشذ  



فٌاٍسیْای) فٌاٍساًِ حَلاتتاص آگاّی افضایص  
  ٍ (... ٍ ًَظْـَس ػـام فٌـاٍسیْـای کلیـذی،
 .آًْا تیي استثاعات ٍ هحیغی تحـَلات

سقاتت تَسؼِ، ٍ تحقیق) ضؼفْا ٍ قَتْا ٍ  
  تِ ـ تٌیـاى داًـص اقتصاد سٍاتظ دس (سیاست

 سشهایِ اًتخاب تشای پیطتاص اصل یک ػٌَاى
 .هلی ّای گزاسی

هختلـف ّـای فٌـاٍسی ظشفیتْـای ضٌاسایی  
  ٍ اجتوـاػی، اقتـصادی، هـسایل حـل تـشای

 .هحیغی صیست

اجتواػی ـ اقتصادی ًیاصّای ضٌاسایی. 

تاصیگشاى تواهی اص ّا ایذُ اص ای گستشُ آٍسی جوغ  
  استثاط دس صـٌؼت ٍ ػلن ًقص خصَظ دس جاهؼِ

  .هذت هیاى ّای دٍسُ دس ٍیژُ تِ جاهؼِ، تا

اهداف ببرز پروشه ی 
 آینده نگبری

 کطَسّا ػوَهی ی ّضیٌِ تش هحذٍدیت افضایص ٍ  
 .پَل اسصش افضایص

 ػاهلْای تؼذاد افضایص تا پیچیذگی افضایص  
 ضذى ًضدیکتش ّوچٌیي ٍ هَضَػات دس دسگیش

  ػاهل ایي هیاى سیستوی دسٍى سٍاتظ ٍ تؼاهلات
   .ّا

 ًتیجـِ دس ٍ فٌاٍسی ٍ ػلن تَاًص اّویت افضایص  
  ی اًذاصُ تـِ ضـوٌی داًـص افـضایص آى، ی

  .ضذُ کذ داًص

 اص فٌاٍسی ٍ ػلن هیاى اجتواػی قشاسدادّای تغییش  
   .دیگـش سـَی اص جاهؼـِ ٍ سـَ یـک

 ػلن کشدى کاستشدی ٍ استفادُ دس هَفقیت ٍ 
  خلـق ٍ ایجـاد تِ ٍاتستِ ضذت تِ فٌاٍسی
  ٍ داًـطگاُ ٍ صـٌؼت هیـاى اثـشتخص ای ضثکِْ
 .است دٍلتـی ّـای پـژٍّطگـاُ ٍ هشاکـض

علل افسایص کبربرد  
 آینده نگبری



ریٌفؼاى تیي ائتلاف ی تَسؼِ تشای لاصم ضشایظ ایجاد. 

سشهایِ ٍ ّا هذاخلِ تَجیِ تشای تَاًذ هی کِ اجواع هَقؼیت یک ایجاد  
 ٍ اجتواع پیَستگی ٍ صًذگی کیفیت کِ ّایی صهیٌِ دس دٍلـت، گزاسیْای

 .ضَد استفادُ دٌّـذ، هـی استقا ٍ کشدُ حفظ سا سیاست

 ِدّی اٍلَیت ٍ گزاسی سیاست اتضاسّای (سٍصسساًی تِ ٍ) استقای یا تَسؼ  
 .گزاسی سشهایِ

هلی ًگاسیْای آیٌذُ تا ضذُ اًجام ًگاسی آیٌذُ فشآیٌذ ی هقایسِ اهکاى ایجاد  
 لوللی تیي سغح دس سا سقاتت قاتلیت تَاًذ هی ًْایت دس کِ ـ کطَسّا سایش

  .کٌذ تضویي

یک دس آیٌذُ، سال 30 تا 5 تشای "اًذاص چطن" یا "اقذام عشح" یک ایجاد 
  سٍی تـش سا کـطَس کویـاب هٌـاتغ ،گزاسی سشهایِ توشکض کـِ هتغیـش دًیای

 .کٌذ هی تـضویي هلـی، حیـاتی ّـای حـَصُ

اهداف ببرز پروشه ی 
 آینده نگبری



بِ عٌَاى یک حَسُ هغالعاتی گستزدُ کِ هَضَع اصلی آى شٌاخت آیٌذُ  آیٌذُ پژٍّی
هٌذ است در سیز تکَیٌی خَد با حَسُ ّای دیگزی هاًٌذ  ّا بِ صَرتی ًظام

سیاستگذاری ٍ بزًاهِ ریشی تلفیق شذُ ٍ هٌجز بِ شکل گیزی گزایشی اس هغالعات 
 .  آیٌذُ پژٍّی شذُ است کِ با عٌَاى آیٌذُ ًگاری شٌاختِ هیشَد

 فعالیت ّا ٍ اقذاهات فٌاٍراًِ در ابتذا با عٌَاى آیٌذُ  گیگستزد آیٌذُ ًگاری بِ دلیل
 .ًگاری فٌاٍری شٌاختِ شذُ است

گیزی، عزح ریشی ٍ اقذام در  آیٌذُ پژٍّی، اصَل ٍ رٍشْای هغالعِ ٍ سپس تصوین
آیٌذُ پژٍّی، تفکزات فلسفی ٍ رٍشْای . خصَص علَم ٍ فٌاٍری هزتبظ با آیٌذُ است

علوی ٍ هذلْای هختلف بزرسی ٍ هغالعة آیٌذُ را هغزح ٍ با استفادُ اسآًْا، آیٌذُ ّای 
لذا، آیٌذُ پژٍّی، ابشاری بزای هعواری ٍ هٌْذسی . بذیل ٍ احتوالی را تزسین هی ًوایذ

  .َّشوٌذاًِ آیٌذُ است

 ٍ ِآیٌذُ ًگاری، ًگاشتي ٍ تذٍیي اس عٌصز تخیل رهاى، ًوایشٌاهِ، فیلوٌاهِ، ٍ ًیش هقال
آیٌذُ ًگاری . علوی بزخَردار استتخیل هتَى هزبَط بِ آیٌذُ هی باشذ کِ هعوَلا اس 

 .ّا بعضا ًقش پیش فزضْای آیٌذُ پژٍّی را ایفا کزدُ اًذ

 بررسی ارتببط  

 پصوهی و آینده نگبریآینده 



 
 

(پیتر دراکر) "آن است سبختن، پیص بینی آیندهبهترین راه "  






